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Economia da Saude

= Atividades de saude representam 5,3% da
economia brasileira e geram R$ 97,3 bilhoes

= Gasto medio das familias brasileiras com saude
correspondeua 8,2% de tudo o gue elas

consumiram em 2005

= Total de despesas com saude em 2005:;
R$ 171,6 bilhdes (8% do PIB)

Fonte: “Economia da Saude: Uma Perspectiva Macroeconoémica 2000-2005”, IBGE




Setor Saude no Brasil IIgl']
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= 187 milhoes de habitantes B

Unimed A

= 39,9 milh6es pessoas com plano de saude
= 21,1 % total populacao

= Crescimento de 37,7%
(marco/2008 em relacao a marco/2000)




Beneficiarios de planos de satde por cobertura assistencial do plano (Brasil - 2000-2008)
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Fonte: Sistema de Informages de Beneficidrios - ANS/MS - 03/2008
Mota: O termo "heneficidrio” refere-se a vinculos aos planos de sadde, podendo incluir vérios vinculos para um mesmo individuo.
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= marco/2008——>49,3 milhoes de beneficiarios
9,4 milh6es odontologices

= 28,3 milhoes estao em planos novos (71,71%)

= 77,6% sao beneficiarios de planes coletives
(empresariais)




Percentual de beneficiarios de planos novos, por cobertura assistencial
Brasil - 2000-2008
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Fonte: Sistema de Informacdes de Beneficirios - ANS/MS - 03/2008
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Distribuicao percentual dos beneficidrios de planos de salde por segmentacdo assistencial e época de

contratacao do plano (Brasil - marco/2006)

Ambulatorial Hospitalar Hozpitalar & ambulatorial - Exclusivamente odontologico

Fonte: Sistema de Informagdes de Beneficiarios - ANS/MS - 03/2008
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= 1.877 registradas na ANS

= Por numero de beneficiarios:
nenhum: 283
ate 1.000: 285
ate 10.000: 694
ate 100.000: 523
acima de 100.000: 92




Saude Privada no Brasil

Cooperativas Medicas:
= 347 operadoras - 13,13 milhoes de beneficiarios

Autogestoes:
= 272 operadoras - 5,47 milhoes de beneficiarios

Medicinas de Grupo:
= 580 operadoras - 15,39 milh6es de beneficiarios

Seguradoras:
= 14 operadoras - 4,49 milhoes de beneficiarios

Fonte: Cadastro de Operadoras — ANS/MS, 03/2008




Percentual de beneficiarios, por modalidade da operadora

Brasil - 2000-2008
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Fonte: Sistema de Informacdes de Beneficidrios - ANS/MS - 03/2008




Demanda por Planos Privados

= \/ariavels economicas:
Renda do consumidor
Preco do servico
Emprego formal

= Questoes socio-demograficas:
Crescimento poepulacional

Percepcao da populacao acerca do
fiuncionamento dos servicos publicos e
privados de saude
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SAUDE
Viver bem faz bem

IPO

- Captou R$ 740 milhdes na bolsa (set/2006)
- Acoes com queda de 26,34%
- Prejuizo de R$ 7,6 milhdes (2 trim/2008)

- Captou R$ 1,2 bilhdo (out/2007)

- Disponibilidade de R$ 900 milhGes para
aquisicoes
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Sinistralidade
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= Sjnistralidade média: 80% Unimed £

= Planes edontoelogicos: 50%




Sinistralidade por segmentacéo assistencial
Brasil - 2001 a 2007

90

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

m Operadoras medico-hospitalares  m Operadoras exclusivamente odontologicas

Fontes: Sistema de Informacdes de Beneficiarios - ANS/MS - 12/2007 e Cadastro de Operadoras - ANS/MS - 122007




Setor Saude no Brasil L W
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= Expectativa de vida da populacdo (2006): EMSAUDE
Unimed A

= Brasil: 72,5 anos
= expectativa para 2008:
=  Homens: 68,57 anos
=  Mulheres: 76,64 anos

= RS: 745 anes




BRASIL: Piramide ctaria absoluta
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Percentual de beneficiarios idosos por cobertura assistencial e época de contratacao do plano
(Brasil - 2000-2008)
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Fonte: Sistema de Informagées de Beneficiarios - ANS/MS - 03/2008




Gerenciamento em Saude
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e Qualidade de Vida (e

= 46% de todas as deencas sao
secundarias a condicoes cronicas

nao-transmissivels

= Representam 60% do total de
gastos com saude

Fonte: WHO



Gerenciamento em Saude
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e Qualidade de Vida (e

= 29 9% da populacao brasileira tem
alguma doenca cronica

= 16,5% tem 3 ou mails doencas



Gerenciamento em Saude

] -

e Qualidade de Vida (e

Objetivos:

= Prevenir as complicacoes das
doeencas cronicas

= Controlar e reduzir o custo com oS
Servicos de saude



Setor Saude no RS

= 10,5 milhoes de habitantes

= 1,988 milhao de pessoas com planos
de saude

=17.,9 % total populacao

=595,3 % UNIMED (1,1 milhao
beneficiarios)
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Setor Saude no RS Ilg“
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= 1 985 milhao de habitantes

= 550 mil beneficiarios




Setor Saude no RS

Porto Alegre

= 1 420 milhao de habitantes

= 605 mill beneficiarios:
397 mil em planos noves (65,6%)
208 mil em planos antigos (34,4%)

Fonte: Sistema de Informacées de Beneficiarios — ANS/MS — 03/2008




Taxa de Cobertura

Santa

Rio Grande do Sul Catarina Parana Sao Paulo

Estado 17,9% 21,2% 19,4% 40,4%

Capital 41,7% 44,6% 45,3% 60,4%
Regiao

Metropolitana 27,7% 30,1% 31,8% 50,0%

Interior 14,4% 19,4% 14,0% 33,1%

Regido: Sul: 19,2% Sudeste: 33,2%



-
- -—
G ATCTA MESELalT L 1 f=

: ;J'a;;t'm G=;”;£1l££ i 5 mmmﬂ?{f:ﬂ:g; _""'5" _ atura a]L'lSta EStI'ategIa E Ve
manda crescente na classe C

as explicagdes estd na UTI™ = COM BT S is

L

Valop e oone
jo Consumidor de baixa renda também faz aumentar vendas

Hablb’s fatura mais com

Claudia Facchini
De Sao Paulo

Com mais dinheiro no bolso pa-
ra gastar fora de casa, as classes Ce
D passaram a comer nos restau-

Com 86 mlliu de brasileiros, a classe C torna-se cates e ot food mais feqen-
temente. Habib's nunca vendeu

a maior do pais. Saiba como esse fendmeno tama esfha, o prato mais famoso

da popular casa de comida drabe,

populacional e de mercado vai revolucionar o Brasil T et
tinua tio aquecida que Alberto Sa-
raiva, fundador da rede, nio preci-

sou reduzir o prego neste ana, es-
tratégia usada em fevereiro do ano

Fontes: e
Revista Veja Edicio 2054 — 02/04/08 O d e o
Gazeta Mercantil 29/02/08 A st % e
Valor Econémico 07/04/08 i b it

nada menos do que 150 milhges



Classes C,D e E

Renda mensal de até R$ 3,5 mil
Representam 85% da pepulacao
Detem 71% do consumo

Movimentam R$ 550 bilhoes/ano

Fonte: Pesquisa Nacional por Amestras de Domicilio/PNAD, do IBGE




Crescimento da classe C

Classe AB

15% da populagao com 28 milhdes de pessoas

Classe C

46% da populagao com 86,2 milhdes
cde pessoas

Classe DE

39% da populagio com 76,9 milhbes
de pessoas

Fonte: Observador e Ipsos 2008



REPENSANDO A SAUDE

Michael E. Porter
Elizabeth Olmsted Teisberg

Michael E. Porter HE PEHSAHBU
Elizabeth Olmsted Teisberg A s A u n E

ESTRATEGIAL FARA MELHORAR
A QUALIDADE E REDUZIR 0% CUSTOS

Autores:




Repensando o
Sistema de Saude

= Melhorar o valor para 0s pacientes

= Promover melhorias em gualidade
(Qualidade. = resultados da satide)

= Competir por resultado

= Recompensar a inovacao

= Vlensurar e relatar os resultades

] -




Papel antigo:
Cultura de negociacao

Restringir a escolha de prestadores e
de tratamentos

Microgerenciar os processos dos
prestadores e as escolhas feitas por
eles

Minimizar o custo de cada servico e
tratamento

Engajar-se em papelada e transacoes
administrativas complexas com 0s
prestadores e clientes para controlar os
custos e liquidar as faturas

Competir na minimizagao dos aumentos
das mensalidades pagas pelos clientes

Papel novo:
Possibilitar a competicao baseada
em valor focada em resultados

— Possibilitar a escolha bem embasada
por pacientes e medicos e o
gerenciamento da saude dos pacientes

— Mensurar e recompensar os
prestadores com base nos resultados

— Maximizar o valor dos servigos de
saude ao longo do ciclo de atendimento

— Minimizar a necessidade de
transacdes administrativas e simplificar
o faturamento

— Competir em resultados de saude
para os clientes




‘Discutir a Relagcao” entre
Operadoras de Saude e Prestadores L

= Recompensar a exceléncia dos
prestadores

= Competicao por pacientes
= Compartilhamento de ganhes (e riscos)
= Precos baseados em valor




Relacionamento |
Unimed Porto Alegre - Hospitais pusiey.

AU

A

= Parceria

= Novo modelo de gestao da
sinistralidade

= Desenvolvimento de elementos
regulatorios

= Teto orcamentario
= “Banda de risco”



Muito Obrigado!

Unimed Porto Alegre
paulo.soares@unimedpoa.com.br

(51) 3316.4642

Unimed
Porto Alegre
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